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- Kvalitet og nestekjeerlighet som fundament

- Den fgrste og eneste spesialiserte sykepleierhgyskolen

- Innovativ og progressiv grunnlegger (Cathinka Guldberg)

LDH FRA - Hva kan vi viderefare i en ny kontekst?
1868 TIL NA

Var arv

Lovisenberg diakonale hagskole (LDH) var den farste skolen
I Norge som kunne tilby en egen sykepleierutdanning. Helt
fra starten i 1868 har hgyskolen vaert en padriver for kunn-
skapsbasert sykepleie, der omsorgen for var neste har veert i
sentrum. Slik er det ogsa i dag.

Var grunnlegger Cathinka Guldberg var i sin tid en progres-
siv aktar i samfunnet og skapte en institusjon for fremtiden.
Vi kan bygge pa var historie og vare verdier og gjore dette
relevant inn i fremtiden.
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Med bevissthet om
verdier utvikler vi
kunnskap og kompetanse
for en helsetjeneste i
omstilling



VERDI-
GRUNNLAG

LDHs verdier

kvalitet og nestekjaerlighet
danner grunnlag for
strategiske utviklingsomrader
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Prosessen med strategisk plan har |
2023 veert et felles prosjekt for LDH.

Systematisk og tverrfaglig samarbeid
har foregatt pa tvers av avdelinger.
Prosjektet har vaert organisert med en
styringsgruppe, en prosjektadmin-
Istrasjon, fire arbeidsgrupper,

samt en intern og en ekstern
referansegruppe.

Prosessen har blant annet bestatt av
felles kickoff og samlinger for alle
ansatte, arbeidsmgater for arbeidsgrup-
pene, forberedende og gjennomgaen-
de arbeid i prosjektadministrasjonen,
mater | referansegrupper og hayskole-
styret, samt mgter og samlinger med
konsulentselskapet Ara. Egne intra-
nettsider for ansatte gjorde det mulig a
dele informasjon og fa innspill fra orga-
nisasjonen.



STRATEGISK
HIERARKI

Verdier Kvalitet og nestekjeerlighet

«Med bevissthet om verdier utvikler vi kunnskap og kompetanse
Visjon for en helsetjeneste i omstilling»

Strategiske hovedmal - Arbeide mot sgknad om ph.d.-program

Strategiske utviklingsomrader LDH med base i storbyen Omstilling for en beerekraftig helsetjeneste

Utdanning og Forskning og Samfunnsrelevans Organisasjon
Strategiske malomrader leeringsmilje formidling og nyskaping og utvikling



En hayskole i storbyen - med landsdekkende tilbud

STRATEGISKE |
UTVIKLINGS- storbyon
OMRADER

2024 - 2028
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Omstilling for en

baerekraftig
helsetjeneste




LDH med base i1 storbyen

En hayskole i storbyen — med landsdekkende tilbud

Hva bygger vi pa?

Vi bygger pa historien, erfaring,
nettverk og diakonale verdier for
a motvirke sosiale ulikheter, og
jobbe for mangfold og
marginaliserte grupper.

GOD HELSE 0G LIKESTILLING 10 MINDRE
LIVSKVALITET MELLOM KJONNENE ULIKHET
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Omstilling for en

baerekraftig helsetjeneste

Hva skal vi bidra med? Hva onsker vi a oppna?

Vi utdanner og forsker for a Helsetjenester med

sikre livslang leering og  @konomisk, miljgmessig

mateplasser for sykepleiere og sosial beerekraft.
| hele helse-Norge.

GOD ANSTENDIG ARBEID

UTDANNING

GOD HELSE 0G

0G OKONOMISK
VEKST

LIVSKVALITET

12 ANSVARLIG 13 STOPPE SAMARBEID
FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE

PRODUKSJON
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STRATEGISK
HOVEDMAL
2024 - 2028 Arbeide mot sgknad om ph.d.-program




Utdanning
og laeringsmiljo

STRATEGISKE

LDH skal jobbe mot det strategiske

2 hovedmalet gjennom fire strategiske
MAL_ malomrader

OMRADER

Forskning
og formidling

Organisasjon
og utvikling




Resuscitering av nyfodte

Utdanning
og laeringsmiljo

MAL
LDH har fremragende

utdanning med vekt pa
praksisstudier

LDH skal...

1.1. I lgpet av 2025 kartlegge kriterier og
ressurser for en sgknad om
ph.d.-program.

1.2. Samordne virkemidler for utdan-
ningskvalitet og pedagogisk
karrierebygging.

1.3. Videreutvikle applikasjonen TOPP-N
sammen med praksisfeltet for a sikre en
lasning for veiledning og vurdering som
er tilpasset praksis og studentenes
behov.

1.4. Forske pa og implementere hensikts-
messige modeller for praksisstudier for a
ogke utdanningskvalitet og kapasitet.

MAL
LDH har et leeringsmiljo
som kjennetegnes av

kvalitet, nestekjaerlighet,
mangfold og medvirkning

LDH skal...

2.1. Legge til rette for at studentene ved
LDH opplever at de blir sett, hart og tatt
pa alvor gjennom hele studiet.

2.2. Involvere pasient- og brukerorgani-
sasjoner i utvikling og gjennomfaring av
studiene.

2.3. Gjore studentinvolvering og -part-
nerskap til en naturlig del av utvikling og
gjennomfaring av studiene.

2.4. Legge til rette for varierte undervis-
nings- og arbeidsformer som stimulerer
til studentaktivitet.

2.5. Utrede stagttende studietiltak til
studenter med saerskilte behov.



MAL
LDH tilbyr innovativ og
framtidsrettet

sykepleierutdanning

LDH skal...

3.1. Videreutvikle bruken av teknologi,
kunstig intelligens, simulering og ferdig-
hetstrening for a utnytte synergieffekter
mellom teori og praksis.

3.2. Veere i front i utforming av innholdet

i studietilbudene for & kunne mgate framti-

dige behov.

3.3. Sgrge for pedagogisk og fag-
didaktisk nytenkning og innovasjon i
utdanningstilbudene.

3.4. Styrke det nasjonale og internasjo-
nale samarbeidet om utvikling og
gjennomfaring av teknologiintensive
studier og kompetansedeling.

3.5. Dra nytte av kunstig intelligens i
utvikling av studietilbudene.

MAL
LDHs laeringsmiljo under-

4 stotter en selvstendig og
profesjonell kandidatprofil for
et arbeidsliv i stadig
omstilling og med gkende
kompleksitet

LDH skal...

4. Dke satsing pa tverrfaglig leering og
samarbeid i leeringsplaner og leerings-
aktiviteter.

4.2. Sgrge for utdanningslagp med et inn-
hold med stigende grad av kompleksitet
som gjar studentene trygge i sykepleier-
rollen.

4.3. Sgrge for leeringsaktiviteter der
studentene utvikler generiske ferdigheter
som kritisk tenkning, kreativ problem-
lzsing, samt modenhet og evne til 4 ta
ledelse.

MAL
S LDH tilbyr forskningsbaserte

praksisstudier av hoy kvalitet
nasjonalt og internasjonalt

LDH skal...

5.1. Gjennomfare forskning pa leerings-
metoder som kan supplere eller pa sikt
erstatte deler av praksisstudiene.

5.2. Optimalisere og gke forutsigbarhet i

praksisstudier nasjonalt og internasjonalt.

5.3. Styrke satsing pa praksisveiledning
nar det gjelder rolleforstaelse, samarbeid
og kompetanse.

UTDANNING OG LERINGSMILIJO

MAL
LDH har fleksible studie-
6 tilbud som moater behovet for

helsefaglig kompetanse og
livslang leering

LDH skal...

6.1. Bygge partnerskap med relevante
aktarer i utvikling og gjennomfaring av
studietilbud.

6.2. Bygge modeller for utvikling og
gjennomfgring av fleksible studier i
sykepleie pa flere nivaer.

6.3. Etablere hensiktsmessig organisering
for utvikling, markedsfaring og distribu-
sjon av gkonomisk beerekraftige
utdanningstilbud for helse- og
omsorgstjenestene.

6.4. Samarbeide pa tvers av avdelinger
for at LDH skal ha en samordnet og
avklart tilnaerming til fleksible
studietilbud.



Forskning
og formidling

MAL
1 LDH har et solid grunnlag og

tilstrekkelige rammevilkar for
et fremtidig ph.d.-program

LDH skal...

1.1. Utrede muligheter for etablering av et
beerekraftig ph.d.-program.

1.2. Videreutvikle strukturer for
forskningsstatte og oppfalging av
stipendiater.

1.3. Definere prioriterte forsknings-
omrader som understgtter studie-
portefaljen og strategiske satsninger.

1.4. Utvikle ordninger og virkemidler som
gker forskningskvalitet.

1.5. @ke andelen eksternt finansiert
forskning.

MAL
2 LDHs forskning styrker

sykepleie som fag, utdanning
og vitenskap

LDH skal...

2.1. Systematisere og formidle kunnskap
om forskning innen sykepleie og
utdanning.

2.2. Etablere gode arenaer for kunn-
skapsoverfgring internt i organisasjonen.

2.3. Utvikle et forskningsbasert kunn-
skapsgrunnlag om kvalitetsfremmende
faktorer i sykepleierutdanning.

2.4. Sgrge for synergier mellom utdan-
ning og forskning som statter LDHs
strategiske satsninger.



MAL
3 LDH har et attraktivt

forskningsmiljo som dyrker
forskertalenter

LDH skal...

3.1. Utvikle et eget verktay for bredde-
evaluering av forskerkarrierer (basert pa
NORCAM-COARA).

3.2. Etablere kvalifiseringsprogram til
foarsteamanuensis, professor og dosent.

3.3. Etablere mentorordning for profes-
sorer og dosenter.

3.4. Involvere studenter i forsknings-
aktiviteter.

3.5. Sgrge for effektiv administrativ stgtte
og infrastruktur til forskningsaktiviteter,
sgknader og eksternt finansierte
prosjekter.

MAL
LDHs forskning er relevant og
4 tilgjengelig for pasienter,
pargrende og ulike aktorer i
helse- og omsorgstjenestene

LDH skal...

4.1. Revurdere forskningsgruppenes
organisering, virksomhet og tematiske
omrader.

4.2. Systematisere og styrke samarbei-
det med brukerorganisasjoner gjiennom
kunnskapsoverfaring, brukerinvolvering
og fellessgknader om ekstern finansi-
ering.

4.3. Videreutvikle forskningssamarbeidet
med aktgrer i helse- og omsorgs-
tjenestene.

4.4. Utnytte etablerte samarbeid med

praksissteder for & nd ut med forsknings-
basert kunnskap.

FORSKNING OG FORMIDLING

MAL
S LDHSs forskning er synlig og

anerkjent lokalt, nasjonalt og
internasjonalt

LDH skal...

5.1. Etablere lavterskeltilbud for
forskningsformidling og erfaringsdeling.

5.2. Legge til rette for at forskere kan
publisere Open Access, pa hgyt faglig
niva, og i samarbeid med relevante
akterer nasjonalt og internasjonalt.

5.3. Sikre at informasjon om LDHs
forskning og forskere til enhver tid er
oppdatert og tilgjengelig pa LDHs nettsi-
der og i internasjonale databaser.

5.4. Aktivt synliggjare LDHs ekspertise |
relevante faglige nasjonale og inter-
nasjonale nettverk, for fellespublikasjoner
og sgknader om eksterne midler.

5.5. Etablere samarbeid med frem-
ragende forskningsmiljger nasjonalt og
internasjonalt.



Samfunnsrelevans
0og nyskaping

MAL
LDH har en tydelig stemmei
1 samfunnsdebatten

LDH skal...

1.1. Utarbeide kommunikasjonsstrategi.

1.2. Dke ansattes kompetanse i medie-
handtering og populervitenskapelig for-
midling.

1.3. | starre grad sette dagsorden i den
offentlige debatten relatert til sykepleie-
faget.

MAL
2 LDH er en aktiv padriver for

samarbeid med eksterne
aktorer

LDH skal...

2.1. Bruke alumninettverket for kunn-
skapsdeling og erfaringsutveksling
mellom LDH og arbeidslivet.

2.2. Utvikle kompetansehevende tilbud
som tilfredsstiller behov for rask omstil-
ling og livslang leering i helse- og
omsorgstjenestene.

2.3. Videreutvikle rollen som avansert
klinisk sykepleier for & mate fremtidige
utfordringer i helse- og omsorgs-
tjenestene.

2.4. Viderefgre og optimalisere ordningen
med samarbeidsmidler.

2.5. Videreutvikle samarbeidet med
stiftelsens institusjoner innen forskning,
studierelaterte aktiviteter, administrative
tienester og arealforvaltning.

2.6. Styrke tverrfaglig samarbeid nasjo-
nalt og internasjonalt.



MAL
3 LDH utdanner sykepleiere

som bidrar til likeverdige
helsetjenester

LDH skal...

3.1. Videreutvikle LDHs faglige kompetan-
se om pasienter i sarbare livssituasjoner.

3.2. Bygge videre pa LDHs storbyhelse-
kompetanse som har overfgringsverdi til
resten av landet.

3.3. Sgrge for at LDHs sykepleiere har en
oppdatert og allsidig mangfolds-
kompetanse.

MAL
1 LDH integrerer teknologi-

forstaelseialle
studietilbudene

LDH skal...

4. Utvide samarbeid med praksisfeltet
for & veere oppdatert pa teknologi-
utvikling.

4.2. Samarbeide med andre utdan-
ningsinstitusjoner for en bedre og felles
teknologiforstaelse i sykepleie-
utdanningene.

4.3. Aktivt benytte seg av eksterne aktg-
rer som har hgy kompetanse pa teknologi
Og innovasjon.

4.4. Utforske hvilke teknologiske mulighe-

ter som gir gkt leering, og integrere dem |
studiene.

4.5. Sgrge for at LDH har et moderne,
fremtidsrettet digitalt leeringsmilja.

MAL
S LDH skal bidra til baerekraftig

verdiskapning i utdannings-
og helsesektoren

LDH skal...

5.1. @ke klimabevissthet blant ansatt ved
a ta klima- og miljgvennlige valg ved
gjennomfaring av aktiviteter og arrange-
menter.

5.2. Operasjonalisere og integrere FNs
baerekraftsmal i forsknings- og
utdanningsvirksomhet.

5.3. Utvikle rutiner for baerekraftig bruk
av digitalt utstyr

5.4. Vurdere muligheten for miljas-
ertifisering av Klinisk leeringslab.

SAMFUNNSRELEVANS OG NYSKAPING

MAL
LDH drar nytte av kunstig
intelligens i undervisning,

forskning og utvikling

LDH skal...

6.1. Veere med pa a pavirke nytenkning og
utnyttelse av kunstig intelligens i samar-
beid med helsesektoren.

6.2. Sgrge for at LDHs kandidater har
oppdatert kunnskap om og kritisk vurde-
ringsevne i bruk av kunstig intelligens.



Organisasjon
og utvikling

MAL
1 LDH er en attraktiv arbeids-

plass for nytenkende og
kvalitetsbevisste ansatte

L DH skal...

1.1. Sikre at LDH har et godt arbeidsmiljz
og konkurransedyktige arbeidsvilkar.

1.2. Utvikle og integrere nytt vurderings-
verktgy for forskningskarrierer.

1.3. Videreutvikle ordning for merittert
underviser.

1.4. Sgrge for strategisk bruk av delte,
kombinerte og ll-er stillinger.

MAL
LDH har nedvendig kompe-
tanse for a na strategiske mal

LDH skal...

2.1. Fremme lederskapet i alle deler av
organisasjonen gjennom systematisk
lederutvikling.

2.2. Dke fokus pa kompetanseheving
innen forskningsledelse, prosessledelse
og endringsledelse.

2.3. Etablere rammeverk for kompetanse-
kartlegging og -utvikling, inkludert indivi-
duelle planer for karriere- og
kompetanseutvikling.

2.4. Analysere fremtidige kompetanse-
behov i alle ansattkategorier.

2.5. Mgte kompetansebehov ved intern
kompetanseutvikling, eller strategisk
rekruttering.

2.6. Sgrge for at organisasjonen til enhver

tid har oppdatert kompetanse om
fleksible studietilbud.



MAL
3 LDH har et godt fysisk,

psykososialt og
organisatorisk arbeidsmiljo

LDH skal...

3.1. Optimalisere det fysiske miljget ut fra
endringer i undervisningsformer og orga-
nisasjonens behov.

3.2. Videreutvikle LDHs livsfasepolitikk for
a bidra til god balanse mellom arbeid og
privatliv.

3.3. Revidere intern organisering for a na
malene i strategiplanen.

3.4. Gjennomga beslutningsprosesser og
ansvarsfordeling i forbindelse med revi-
dering av intern organisering.

3.5. Optimalisere arbeidsprosesser for a
oppna effektiv oppgavefordeling.

MAL
1 LDH har en kultur preget av

apenhet, nytenkning, mang-
fold, og internt samarbeid

LDH skal...

4.1. Sgrge for at LDHs ansatte i starre
grad gjenspeiler mangfoldet i
befolkningen.

4.2. Kartlegge og utnytte samarbeids-
flater internt i organisasjonen bedre.

4.3. Videreutvikle en digital kultur som

styrker samarbeid, deling, fleksibilitet og

effektiv utnyttelse av ressurser.

4.4. Bygge ut eksisterende kanaler for fri

meningsutveksling og forbedrings-
forslag.

MAL
LDH har en hensiktsmessig
S digital og fysisk infrastruktur

LDH skal...

5.1. Sarge for infrastruktur som under-
statter et stgrre omfang av fleksible og
digitale leerings- og vurderingsformer.

5.2. Ha gode og sikre digitale lasninger
som understgtter forsknings- og samar-
beidsprosjekter.

5.3. Sgrge for effektiv og kvalitetssikker
drift av administrative tjenester gjennom
anskaffelse av nadvendige digitale verk-
tay.

5.4. Utrede behov for endringer av digi-
tal og fysisk infrastruktur som muliggjer
fremtidig etablering av ph.d.-program.

ORGANISASJON OG UTVIKLING

MAL
LDH har kultur for kontinuer-
6 lig kvalitetsutvikling

LDH skal...

6.1. Ha et hensiktsmessig kvalitetssystem
med gode beskrivelser av funksjons- og
ansvarsomrader.

6.2. S@rge for at prosesser som krever
kvalitetskontroll er tatt med, og systema-
tisk vedlikeholde prosesser som allerede
er i kvalitetssystemet.

6.3. Sikre fullfaring av kvalitetsslgyfen
knyttet til emnegjennomfaring.

6.4. Etablere enhetlig begrepsbruk og
fellesforstaelse av prosesser.
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